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anales

imeaquiénleganasteytediré
anto vale tu victoria”.

No podemos deslum-
rarnos por dos, tres o cuatro
chispazos de prometedores
oceso lento de madurez.

La distancia entre ellosy lageneracion dorada que
les antecede, la de Falcao, “la roca” Sanchez, James,
Quintero, Teoy Cuadrado, es un abismo dificil de saldar.

Las pinceladas de Rengifo, Duran, Arcila y Velas-
quez, visibles y aplaudidas, inyectaron emotividad y
aire fresco, frente a Per, rival inofensivo.

Por favor continle en la pagina siguiente
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Los muchachos piden pista,
se sueltan, seducen con la pelota
como argumento ofensivo, some-
tidos alamontanarusaensuren-
| ey ) dimiento. Son arrebatos técnicos
FiTBoL A =7 J e = HES y  fugaces que no admiten un diag-

| = e B _Lis ndstico serio.

Necesitan madurezfisica, ri-
gor mental y, sobre todo, un en-
torno que los cobije con criterio.
Sin obsecuencia mediaticay sin
descalificaciones lapidarias.

El futbol no es una caricia
ocasional al baldn, ni el brillo de
un chico, en una jugada aislada.
El futbol es estructura, memoria
colectiva y rigor tactico.

Es todo lo que se mueve al-

a5

La distanciags o> = B &
entre ellos \/ ; " 4 2 - rededor en un equipo compacto

l 48 AR qgue, en Colombia, hace tiempono

- laigeneracioni NSS4, % A R e

enlO1ada [ — | E— ¢ B " El saldo general delagirano
itecede’ la ‘ it B aprueba el examen. No hay tra-

> bajo colectivo, no existe unaidea

juego y las individualidades no

potencian el colectivo.

La pelota quieta es un acer-
tijo, los extremos transitan en la
intrascendencia, la zona medular
sufre por suanemia creativay no
hay peligro en el ataque.

Por favor continte en la pagina siguiente
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Los chicos son aire
fresco. Proyectan, en el
pPaso a paso, una optimis-
ta expectativa sobre todo
ahora que los veteranos
lucen bajos de nivel.

La superioridad téc-
nicaindividual debe acom-
panarse de continuidad,
solidezfisica, destreza tac-
tica y actitud mental. Con
mucho trabajo de por me-
dio. Mucha dedicacion.

Ademas de la objeti-
vidad critica, sin sobreva-
loracién a sus actitudes, ni
excesos en los analisis des-
tructivos, cuando lleguen
los desfallecimientos o las
dudas.

Bienvenida sea la re-
novacion que depura el
camerino. Pero cuidado,
la consolidacion no se de-
creta con ilusiones y nos-
talgias.

En panales el proce-
so. Mucho camino falta

rrrrrr

Esteban J.
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arlos Ardila Lulle. Elindus-
trial colombianonacié el 4
de julio de 1930 en Buca-
ramanga, era descendien-
te de inmigrantes alema-
nes.Se gradud como inge-
nierocivildela Facultad de
Minas de la Universidad
Nacional de Colombia en Medellin, luego
trabajo para la fabrica de gaseosas Lux en
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1950, empresa creada en 1925 en Mede-
llin.

A los 20 anos Ardila Lille se casé en
1951 con Maria Eugenia Gaviria Londono
(de 17 anos), hijadelempresario antioque-
no AntonioJosé Gaviria Callejas, unodelos
principales propietarios de Gaseosas Lux.

Fue el padre de Maria Eugenia quien
lo vinculd al negocio de las gaseosas. Ga-
viria su esposa acompano por mas de 70

anm%mmmﬁu
ﬁﬂlll

e e —

afnos al empresario, ella fallecié a sus casi
88 anosen 2021.Y el muerealos91 anos,
tres meses después de su esposa Maria
Eugenia.

La esposa del empresario, aunque
nunca tuvo un papel en los negocios, se
ha conocido que era escuchada como con-
sejeraalahoradetomardecisiones.

La trayectoria profesional de Ardila

Por favor continte en la pagina siguiente
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Lille, lainicid enla empresa de gaseosas Lux
(hoy Postobodn), de la que llegd a ser gerente
de planta; alliestuvo a cargo de consolidarla
expansion industrial de la compaiiay del de-
sarrollo de nuevos sabores para las bebidas
azucaradas.

Fue en el ano 1968, cuando Gaseosas
Lux S.A. se fusiono6 con la sociedad Postobon
S.A.y Carlos Ardila Lulle fue nombrado presi-
dente de esaunion, lugardonde seinventd la
formula de una de las bebidas gaseosas mas
tradicionales de los colombianos: Manzana
Postobon.

Con el finde monopolizar laindustria de
bebidas no alcohdlicas en Colombia, invirtid
en los ingenios azucareros del pais lo que le
permitio fortalecer su control corporativo. Asi-
mismo, incursiono en el area textil y de los
medios de comunicacion, liderando empre-
sas como RCN y Coltejer, agrupadas bajo |la
Organizacion Ardila Lulle, un conglomerado

Por favor continle en la pagina siguiente
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de empresas colombianas que
coneltiempo halogrado expan-
dir a instancias internaciona-
les, dedicadas ala produccion,
transformaciony prestacionde
serviciosen los sectores de be-
bidas, comunicaciones, entre-
tenimiento, deporte, construc-
cion, agroindustrial y automo-
triz, por nombrar algunos.

En el ambito filantropi-
coy de servicio social, la orga-
nizacion de Ardila Lille se ha
caracterizo por invertir en el
area de la salud, en donde ha ";\)
apoyado institucionescomola 15
Fundacién Santa Fe (Bogota),
la Fundacion Valle de Lili (Cali),
la Fundacion Oftalmoldgica de

| § ‘ | ! ‘.// 5 Santandery el Centro médico
Y - ; B { &’ Carlos Ardila Liille (Floridablan-

ACN TELEVISION ' Mg
ETN24{;§ ca, Santander).

Carlos Ardila Lulle creé un
Organizacion Carlos Ardila Lulle conglomerado que incluye mas

de 80 companias, las cuales ge-

@ m Vv ﬂ @ @]%]I]] Por favor continie en la pagina siguiente
conglomeradolyuelineluyelinasuelsly I
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neran mas de 40.000 empleos.

Carlos Ardila Lulle trabajé hasta
el ultimo dia de su muerte. Murio en
el 2021 a los 91 anos. La mayoria de
nosotros lo conocimos cuando ya es-
taba limitado a su silla de ruedas. In-
cluso muchos creiamos que era una
enfermedad o algo asi. Pero no, Ardila
quedo paralitico en un accidente ca-
sero en 1988 de lo mas tonto.

Elaccidente de Carlos Ardila Lille
enenerode 1998 que lodejo postrado
en una silla de ruedas por los siguen-
tes 33 ainos, hasta el diade sumuerte
en 2021.

El almuerzo se convirtio en fies-
ta. Ardila se acosto temprano. En ese
momento tenia 59 aflos y era un tipo
de disciplinaférrea. Nadabatodoslos
dias alamanecer, sinimportar en cual
de sus casas estuviera. Justo cuando
bajaba por |la escalera de piedra que
lo [levaba a la piscina se distrajo y se
resbalo. Lo llevaroninmediatamente a
la clinicaSoma de Medelliny, después
de ver lo complicado de la lesidn, se
le habia fracturado varias costillas y
la vértebra cervical, lo llevaron de in-
mediato al Cedars medical center de
Miami pero no pudieron hacer nada.

Por favor continle en la pagina siguiente
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Lejos de pensar en el retiro Ardila si-
guid haciendo negocios, viajando por el
mundo.

Carlos Ardila Lulle el empresario tam-
bién tenia una especial pasion por los de-
portes por lo que siempre busco patroci-
naralos equipos de futbol, ciclismoy otras
disciplinas.

A través de Postobodn, una de las em-
presas de Ardila Lulle, patrocind el futbol
profesional colombiano, financiando la Li-
ga nacional entre 2010y 2014. De acuer-
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doconelportal RTVC, La Liga, el Torneo de
Acenso y la Copa Colombia recibieron un
importante respaldo econdmico por parte
del empresario lo que ayudd a al continui-
dad del deporte en el pais.

lgualmente, en 1996, Ardila adquirio
el equipo paisa Atlético Nacional, lo que fue
para muchos unaapuesta parainnovaren
el portafolio empresarial del conglomera-
do.

Pero el amor por el deporte de Ardila
Lalle no solo sereflejo en el futbol pues su
apoyo al ciclismo colombiano le dio una

inyeccion de capital a un deporte que ha
traido grandes glorias al pais.

Con el equipo Manzana Postobodn, los
ciclistas colombianos conquistaron com-
petencias europeas como Lucho Herrera
en Dauphiné Liberé, hoy en dia llamado
Criterium Du Dauphiné, en 1991.

Otro de los aportes masimportantes
delempresario al deporte colombiano fue
la creacion del Clasico RCN, una de las com-
petencias de ciclismo masrelevantes en el
pais. Desde hace mas de 60 anos se organi-
za esta competencia donde hanrodadolos
grandes de Nairo Quintanay Egan Bernal.

La seleccion colombiana de patinaje
tambiénrecibio elapoyo delaorganizacion
Ardila Liulle y gracias al apoyo econdmico
del conglomerado pudo participar en co-
pasdelmundoycertdamenes panamerica-
nos.

De la mano del empresario también
se creo el programa Talentos Postobdn que
buscaba apoyar a deportistas de diferentes
disciplinas como judo, atletismo y BMX,
u ambicioso proyecto patrocinado por la
organizacion.

Finalmente, todo esto se condensd en
un ultimo proyecto que fue lacreacion del
canal Win Sports dedicado exclusivamente
la deporte colombiano y darle visibilidad

a todas las disciplinas. -l@
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on un emporio de
produccion y distri-
bucidon de gaseosas
consolidado, el em-
presario,acomienzos
de los noventas, cal-
culé que podria com-

petirle al negocio de Julio Mario Santo Do-
mingo que tenia y dominaba Bavaria. Sin
embargo, lajugada nole salid como queria.

Después de varios anos de prepara-
cion para hacer el lanzamiento oficial dela
cerveza Leonay unainversion de US$210
millones de dolares para montar una plan-

.'._*___;.

tade produccion en Tocancipa, Ardila Lille
en 1995 ya tenia todo listo para lanzar la
bebida y hacerle competencia a Bavaria,
propiedad de los Santo Domingo.

Luego de varios anos de operacion
con la cerveza que buscaba ser la lider en

Por favor continte en la pagina siguiente
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el mercado cuando empezaran
los 2000 o al menos tener la mi-
tad de la participacioén, Leona
no logro derribar el protagonis-
mo que tenia Aguila, de Bavaria.
Y, al contrario, las deudas de la
inversion inicial hicieron mas
dificil su crecimiento.

Por eso es que, en los
2000 la familia Santo Domingo
le ofrecio a Ardila Lulle lo que
en ese momento fue cataloga-
do como el negocio del afo: |a
compra del 45% de la cerveza
Leona por $142.000 millones.
Luego de intentar crecery ser
también uno de los lideres de
producciony venta de cerveza
en Colombia, la ultima incur-
sionde Ardila Lulle fue la alian-
za con la Compania Cervecerias
Unidas (CCU), del grupo chile-
no Luksicy ellanzamiento dela
Central Cervecera, con la que
lanzé Andina y la bebida Natu
Malda. El plan, segun se planted

en su rTmomento,era quedarse Eﬁ:ﬂ@: M@m @? @]HD IQG)[I@@@]’(B@@&]WH
on i dl 13 el mercade LTI 0 16 G 636 MOt M Gallogario Gomo ol

y 1994 no se habla.ba de otra “ﬁgﬂﬁ (E@:l &ﬁ@o [@ @@m @@]45% @@ [@ m m
Por favor contindie en la pagina siguiente Bm]’ gSﬂa.Gm ” @]@o
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cosa en los cocteles y reuniones de em-
presarios: laguerradelacervezaenelpais
estaba por desatarse. En ese momentoya
Carlos Ardila Lulle habia anunciado que se
disponiaamontar su propia planta produc-
tora de cerveza para competir directamen-
te con Bavaria y otras cervezas del pais 'y
del mundo. La planta comenzod a producir
enenerode 1995.

Sinduda se trataba de una movida au-
daz. En ese momento la compaiia de los
Santo Domingo manejaba mas del 95 %

del mercado cervecero en el pais y atre-
verse a enfrentar a ese monopolio era sin
duda aventurarseadarungritode guerra.
Se tratabasindudadeunduelode titanes
entre los dos grupos econdOmicos mas po-
derosos del pais.

Ardila Lulle logré montar una planta
de produccion de cerveza de ultima gene-
racion, con ‘todos los juguetes’ y con una
inversion que supero en ese momento los
270 millonesde ddlares porqueincluiatec-
nologia de punta para la industria cerve-
cera.

Aladecisionde Ardila Lille de entrar
en el negocio de la cerveza se sumo la del
grupo Santo Domingo que incursionar en
elmundo de las gaseosas, aguasy jugos. El
Grupo lanzo entonces sus marcas de gaseo-
sas Konga, Link y Wizz que estuvieron un
par de anos en el mercado y dinamizaron
el negocio de las bebidas. También Bava-
riacomproé una fabricade jugos de frutay
lanzo su propia marca de agua.

En un momento dado, la compaiiia
de Ardila Lulle logré morder una partici-

Por favor continte en la pagina siguiente
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pacion de mercado superior al 10 % en el
negocio de las cervezas, mientras que el
Grupo Santo Domingo trataba de acercar-
seaesacifraenel negociodelas gaseosas
y bebidas alcohdlicas.

Pero lallegada de la crisis econdmica
mas grande que hasta ese momento se ha-
biaregistrado en el paiscambid el juego. La
crisis bancaria de 1999 se expandio por to-
dalaeconomiayprovocounrevolconen las
finanzas de muchas companias colombia-
nasy en el patrimonio de muchos colom-
bianos. Conocida también como la crisis
del ‘Upac’, este fendbmeno provocd unaola
de desempleoyla pérdidade vivienda por

parte de miles de familias colombianas que
en un momento se quedaron sin recursos
para seguir pagando sus hipotecas.

Coltejer cerro
despuésde 119 anos

“Coltejer fueelgransimbolo delain-
dustrializacion no solo de la industria an-
tioquena, sino también de la colombiana.
No fue la primera textilera grande del pais,
pero fue la que crecid mas rapido, para
1920 -1930 ya era una de las companias
mas grandes del pais. Crecid muy rapido
porque logroé satisfacer un mercado que
estaba cautivo: el de telas”.

L]

.
|t ":'-u.
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Pero con laaperturaecondomicade los
90 -cuando la compafiia ya pertenecia al
empresario Carlos Ardila Lulle desde 1978-,
gue se caracterizo por la reduccion de los
arancelesyelaumento de lasimportacio-
nes en Colombia, el imperio de las telas
antioqueno entré en crisis.

Fue asicomo parael 20de febrerode
2001, Coltejer se acogio a la ley 550/99,
con el fin de restructurar la compainia, re-
negociar sus deudas y, de acuerdo con la
empresa, “seguir siendo viables”.

Tras 115 anos de haber sido fundada
la compaiiia textilera ceso sus operaciones

uuuuuu
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o que vivio Nairo Quin-
tanacon 36 anosensu
ultimo dia como ciclis-
ta profesional sera in-
olvidable para él. Asise
lo hicieron sentiren la

escuadra Movistar, en

la que empezd aganar
reconocimientointernacional ante la élite del
ciclismo y en la cual se despidid el pasado 3
de octubre, en el Giro de Emilia, a sus 36 anos
de edad y luego de 17 temporadas en la alta
competencia.

No fue undiacualquiera. Desde tempra-
no, el boyacense comenzo a experimentar una
jornada distinta a tantas otras que vivio du-
rante su extensa carrera.

Esta vez, el afan no estaba puesto uni-
camente en preparar las piernas para com-
petir. Habia que guardar enlamemoria cada
momento, cada abrazo y palabra antes de
afrontar los ultimos 197,9 kilometros de su
trayectoria profesional.

Nairo fue el primero en llegar a la charla
técnica del Movistar Team. Algo poco habitual
para él en sus tiempos de corredor, cuando

solia ser de los ultimos en aparecer. Alli re-
cibidé masajes, escucho palabras de carinoy
agradecimientoy, unay otravez, oyo una ex-
presion queresumialo que representaba ese

Por favor continte en la pagina siguiente
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momento: “Gracias, Nairo”.

También recibio una bicicleta espe-
cial para disputar su ultima carrera. Can-
yon preparo una maquina con detalles
gue resumian algunos de los capitulos
mas importantes de su trayectoria: el
rosa del Giro de Italia 2014, el rojo de la
Vueltaa Espana 2016 yunalineaazulen
la parte superior que representa el cami-
no que recorria en bicicleta desde su casa
hasta la escuela cuando era nifo, como
lo explicé el Movistar Team.

No fue solamente un mensaje para
un corredor que se retiraba. Fue el reco-
nocimiento a una historia que comenzé
en 2012y que llevé al colombiano a ga-
nar el Giro de Italia, la Vuelta a Espana
y a subir tres veces al podio del Tour de

Por favor contintie en la pagina siguiente
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Francia.

“Este Nairo va a ser
eterno”. Fueunadelastan-
tas frases que expreso ex-
preso Unzué.

En medio de esa jor-
nadatan especial también
hubo espacio para la fami-
lia. Nairo estuvo acompa-
Nado en ltalia por sus dos
hijos, Mariana y Tomas,
guienes estuvieron con él
enlazonadesalidaycom-
partieron uno de los mo-
mentos mas significativos
de su ultimo dia como co-
rredor profesional.

Después de tantos
anos enlos que la bicicleta
marco los horarios, los via-
jes y las ausencias, Nairo
pudo vivir junto a sus hijos
el instante en que oficial-
mente termind una etapa
de suvida.

Los corredores del Gi-
ro del Emilia, entre compa-
nerosy rivales, levantaron
sus bicicletas por la rueda
delanteray formaron una

Por favor continte en la pagina siguiente
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calle de honor para que Quin-
tana pasaraen medio deaplau-
sos, abrazosy muestras de res-
peto. El colombiano atravesé
el pasillo cargado de alegriay
orgullo.

La escena tuvo un signi-
ficado especial porque no era
una carrera cualquiera para
Nairo.

En ese mismo escenario
habia conseguido, en 2012, una
de las primeras grandes victo-
rias de su carrera con el Movis-
tar Team, cuando apenas co-
menzaba a hacerse un nombre
en el ciclismo internacional.

Durantela prueballevé el
dorsal 81 y completo el reco-
rrido hasta el Santuario de San
Luca.

El resultado termind sien-
do anecdodtico frenteatodolo
que significabalajornada: Nai-
ro Quintanaocupd lacasilla4s,
a 5.31 del ganador, el italiano
Davide Piganzoli.

Desde el carro del Movis-
tar, mientras observaban sus
ultimos kildbmetros, uno de los
integrantes del staff resumiodlo

qgue significaba aquel momen-
to: “Nairo, unaleyenda viva del
ciclismo”.

El reconocimiento tam-
bién llegd de sus compane-
ros colombianos. Einer Rubio,
quien compartio equipo con
Quintana, se acerco a él para
entregarle unas palabras que
reflejaban lainfluencia que tu-
vo sobre las nuevas generacio-
nes.

“Gracias por todas las en-
sefianzas, fuiste la inspiracion
de todoslos que estamos aca”,
le dijo Rubio.

No fue solamente una
despedida de un corredor. Fue
el adiés a uno de los hombres
qgue ayudd a abrir el camino pa-
ra que mas ciclistas colombia-
nos llegaran a las principales
escuadras y carreras del mun-
do, no solo a participar, tam-
bién a ganar.

Ahora, en Colombia, du-
rante su Gran Fondo de ciclis-
mo en Cartagena este 11 de
octubre, seguiran las palabras
de agradecimiento para Nairo,

leyenda del pedalismo. @

UTEOL



edios de co-
municacion

europeos in-
forman so-
bre un desen-
cuentro entre

() (__eldelanteroy
el DT, lo que gatillo en la insolita
salida de CR7 a falta de dos par-
tidos por disputar en esta fecha
FIFA.

Lasimagenesdieronlavuelta
almundo: Cristiano Ronaldo reti-
randose de la seleccidon de Portu-
gal, a falta de dos duelos para el
término de esta fecha FIFA para
los lusitanos. Minutos mas tarde,
CR7 emitio un comunicado en sus
redes sociales dandoaconocer el
hechoy prometiendo futuras ex-
plicaciones. Pero, équé paso? Los
medios de comunicacion hablan
de fuertes diferencias con el nue-
vo entrenador Jorge Jesus.

El Diario Marca de Espafa
publicé una cronologia del con-
flicto entre el DT y el delantero.
Segun mencionan, todo comenzo
con la convocatoria por parte del
estratega de 72 anos, quien tenia

Por favor continde en la pagina siguiente
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pensado incluir a Cristiano para
el primer partido de los cuatro
que disputaran en estos dias,
que fue ante Gales con triunfo
por 1-0,y para el ultimo, que sera
contra Noruega el 4 de octubre.
El nacido en Madeira disputo 66
minutos en el mencionado duelo
inicial con Gales.

Los desajustes ocurrieron
para el segundo encuentro, que
fue contra Noruega (dos de los
cuatro compromisos seran ante
la seleccion de Haalandy compa-
Aia) comovisita. Enlamafanade
ese partido, Jorge Jesusledicea
Cristiano que lo necesita para el
segundo tiempo.

Luego, durante el comple-
mento, el empate de Haaland
hizo que CR7 fuera enviado a
calentar, pero el 2-1 de Portugal
a los 54’ cambid los planesy la
exestrella del Real Madrid novio
minutos pese a hacer el traba-
jo de activacion durante media
hora, porque el entrenador pri-
vilegio sustituciones que le die-
ran mayor peso defensivo para
aguantar el triunfo, algo que al

Por favor continde en la pagina siguiente
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final consiguieron. Sin embargo, el
7 se fue molesto del estadio.

En la previa al choque ante
Dinamarca, el delantero no traba-
jo con el grupo: tomo sus cosasy
se fue mientras sus companeros
estaban aun entrenando. Realizo
trabajo de gimnasio en solitario.

Luego vino lacomentada con-
ferencia de prensa de Jorge Jesus.
“Ningun jugador va a cambiar mis
ideas, ni él ni nadie mas en el fut-
bol, ni siquiera ningun presiden-
te. El estatus es una cosa, pero las
normas son las mismas paratodos.

Hoy va a entrenar. Es el cuar-
todia, porlotantovaaentrenar”,
dijo el estratega consultado porla
molestia del delantero de Al-Nassr,
quien tras escuchar estas palabras
se retird de la concentraciony to-
mo su avion privado rumbo a Ma-
drid.

Ahora es tiempo de desear
buenasuerte a Portugal y atodos
mis companeros de equipo, sin ex-
cepcion”, anadio.

La historia de Cristiano Ro-
naldo con la Seleccién de Portu-
gal pudo tener un dltimo intento

Por favor continde en la pagina siguiente
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para evitar un desenlace abrupto.
Cuando el delantero ya habia de-
cidido abandonar la concentra-
cion en Copenhague, Jorge Jesus
y Pedro Proenga, presidente de
la Federacion Portuguesa de Fut-
bol (FPF), acudieron al aeropuer-
to paratratar de convencerlo de
permanecer con el equipo.

La maniobra ocurrié cuando
Cristianoya habia dejado al resto
delos convocadosy se preparaba
para salir de Dinamarca.

De acuerdo coninformacion
publicada en Portugal, el seleccio-
nadory el dirigente habrian bus-
cado cambiar la postura del capi-
tan en unaconversacion de ultima
hora, pero el atacante mantuvo su
decisionytermind porabordar su
avion privado.

El episodio cobra mayor re-
levancia después de que el diario
portugués O Jogo informara que
la decision de Cristiano de no vol-
ver a la seleccion seria irreversi-

El episodio
com,a mavyor
relevancia
despues e
‘que el diario;
porlugues 0 -
Jogo infolmdia a5
que'la deCiSion
de Cnslm«no de
1no volver alla
selecciontSeria
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“Como prometi, hedecidido contarles, en
primera personay directamente, las circuns-
tancias querodean el ultimo campamento de
la seleccion nacional. Tras el Mundial de 2026,
preparé una carta para el pueblo portugués,
que aun conservo, con las palabras que quiero
dirigirles cuando deje definitivamente nuestro
equipo.

Al finalizar la competicion, justo en el vue-
lo de regreso desde Estados Unidos, el Presi-
dente de la Federacion me pidio e insistié en
gue reconsiderara mi decision de marcharme
porqgue la FPF queria que continuara.

Inmediatamente después me pidio miopi-
nion sobre elnombre del actual seleccionador
nacional, que estaba considerando, junto con

Comunicado
INteoro de

otros nombres que no me revelo.

Le respondial Presidente de la Federacion
gue, en miopinion, seria la decision correcta.

Por lo tanto, el dia que presentaron al ac-
tual entrenador, me senti realmente satisfecho
conlaeleccion. Fue la decision correcta, como
lo demuestran los resultados.

Unosdias después recibi miprimerallama-
dadel nuevo seleccionador nacional, quien me
dijo que queria reunirse conmigo en persona.
Aceptéy programamos lareunién para el final
de mis vacaciones.

Nos conocimos en la Ciudad del Futbol,
donde miclub estaba realizando su pretempo-
rada.

Ese dia el entrenador me dijo que contaba

Cristiano
Ronaldo

conmigo y que mi presencia era fundamental
para su proyecto. Alli mismo me presento un
plan para miparticipacion. Me dijo que jugaria
el primery el Ultimo partidoy que, por cuestio-
nes de preparacion fisica, siempre haria tres o
cuatro sustituciones por encuentro.

En ese momento, me sugirid que no viajara
conlaseleccion nacionala Noruegay Dinamar-
ca. Me propuso jugar el primer partido y que-
darme en Portugal, paraluego reincorporarme
alequipo antes del partido en el Estadio Dragao.

Rechacé la oferta de inmediato. Me pa-
recio obvio que no podia aceptarla. No jugar
los partidos en el extranjero no significaba que
dejaria de ser capitan de nuestro equipo. Ese

Por favor continte en la pagina siguiente
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privilegiode quedarme en Portugal no seriaun
buen ejemplo.

Al final, el entrenador estuvo de acuerdo
con mianalisis.

En esta conversacion participo Simao
Coutinho, director deportivo del Al Nassr, la
personaalaque elactual seleccionador nacio-
nal reporté durante todalatemporada pasada
y uno de los responsables de su fichaje por el
club en 2025.

En visperas del campamento de entre-
namiento, el entrenador vino a mi casa en Lis-
boa para conversar conmigo, a peticion suya.
La conversacion fue tranquilay se respetaron
todos los principios acordados en agosto.

Jugué enel partidocontrael Alvaladey, a
pesar de ser suplente, no provoqué ningun pro-
blema. Personalmente le coloqué el brazalete
de capitanaBruno Fernandes, sinimaginar que
quizas estaria dando mis ultimos pasos como
atleta y capitan de la Seleccion Nacional. Lo
importante de aquel dia, para mi, fue nuestra
victoria. Ganar siempre es bueno, pero ganar
en Portugal y para mi pais es aun mejor.

El dia del partido en Noruega, a la hora
del almuerzo, un asistente del seleccionador
nacional seacercé ala mesadonde el grupo es-
tabacomiendoymeinformé que el entrenador
qgueria hablar conmigo. Para mitotal sorpresa,
me pregunto si estaba en condiciones de jugar
30 minutos. Estaba totalmente concentrado
en mi recuperacion fisica, integrado con mis

compaferos como siempre, y pensaba que no
jugaria ese dia. No hubo ningun problema.

Esta peticion se salia de mi plan de recu-
peracion fisica y entrenamiento, ya que solo
ibaajugareldia4enDragao, pero obviamente
dije que si. Merespondio que debia estar pre-
parado porque jugaria 30 minutos.

El resto es historia. Calenté desde el des-
canso, vi pasar los minutos y no me llamaron.

El entrenador no me habia dado su pala-
bra.

Al final del partido, solo queria que todo
terminara con una victoriay estar solo. No fui
a saludar a los aficionados. Un error del que
soy totalmente responsable y que no deberia
haber ocurrido. Pido disculpas al pueblo por-
tugués que nos apoyo con tanta intensidad,
pido disculpas a los aficionados y pido discul-
pas a quienes, sin ser portugueses, viajaron
hasta alli para verme y a quienes pude haber
decepcionado.

Después de 48 horas, tuvimos una con-
versacion, yo, el entrenadory Simao Coutinho,
ya que él habiasido quien habia seguido nues-
tras conversaciones en agosto.

Fue un momento profundo, muy directo,
sin ningun tipo de filtro.

Acordamos que solo habia una manera
de cerrar este ‘caso’: que el entrenador repi-
tieralo que me acababa de deciren privado, en
presencia de Simao Coutinho, pero en la sala
de prensa.

Elacuerdo erasencillo: el entrenador ini-
ciaria la rueda de prensa con este tema, bus-
cando concluir el asunto diciendo la verdad.
Diria que nunca me pidio jugar minutos.

Por favor continte en la pagina siguiente
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Ninguno de ellos, fue el entrenadory na-
die mas, quien me propuso el plan para este
campamento de entrenamiento, y fue un error
hacerme calentar solo para no jugar, y si vol-
viera a suceder no lo volveria a hacer.

Terminamos lareunion con el entrenador
pidiendome un abrazo, prometiéndome que
diriaenlaruedade prensalogue me acababa
de deciry que el asunto estaba zanjado. No ju-
garia en Dinamarcay sien el partido contra el
Porto. Todo esto, como siempre, en presencia
de Simao Coutinho.

A peticion del entrenador, se celebro una
videoconferencia entre él, Simao Coutinhoy
Tiago Craveiro, enlaqueseresumio lo que ha-
biamos hablado.

Se elabord un breve documento, que yo
personalmente validé y que, con mi conoci-
miento, se entrego al Selector, tal como él lo

habia solicitado.

La conferencia fue exactamente como se
esperaba:laactitud no tenianada que ver con
nuestra reunion; escuché expresionesy agresi-
vidad que no creo que estuvieran justificadas,
una actitud de ‘yo quiero, yo puedo y yo man-
do’que jamas habia escuchado en privado el
dia anterior.

Las calificaciones que validé fueron las
siguientes:

‘Creo que esimportante, sobre todo por-
que es laverdad, aclarar algunas cosas antes
de hablar de Dinamarca’.

1. Personalmente le propuse a Cristiano,
sinayuda de nadie mas, un plan para esta tem-
porada deportiva con la Seleccion Nacional.
Fue una conversacion largay muy productiva.

2. Sé cuanto vive y ama a la Seleccion
Nacionaly el peso que tiene en el mundo, aun
mas, el pesoy la influencia positiva que ha te-

nido enla Seleccidn Nacional durante 24 anos
consecutivos.

3. El plan que le propuse a Cristiano fue
aceptado.

4. Nunca cuestiond mis decisiones. Fue
ejemplar, leal y profesional.

5. El partido contra Noruega no estaba
incluido en el plan que habia trazado para él.
Sin embargo, senti que se habia recuperado
fisicamente del primer partido y le dije que
tal vez tendria que usarlo. Cristiano estuvo de
acuerdo.

6. Cometi un error al poner a calentar a
alguien de la talla de Pelé o Maradona para
luego no incluirlo en el partido. Si fuera hoy,
no lo haria.

7. Para concluir: Quiero a Cristianoen la
Seleccion Nacional. De hecho, nosololo quie-
roun poco, lo quiero muchisimo. Por suerte, él
también cree en mi. Creia en mien el Al Nassr
y agui también.

8. Respecto a no saludar a los aficiona-
dos. Yahemos hablado de eso. Alguien que jue-
gamasde 230 partidos con la seleccion nacio-
nal no espera lecciones de amor por Portugal
de mi parte. Fue un momento de frustracion
que no borra nada. El es el jugador que mas
autografos firma, mas selfies se toma y mas
carino muestra a los aficionados. No invente-
mos problemas donde no los hay. Cuando no
estamos contentos, reaccionamos. Eso estodo.

Porlo tanto, ninguna de esas notas decia
qgue el entrenador se hubiera disculpado con-
migo.

Eralasegundavez que rompia mipalabra.

Decidi renunciar a las practicas sin es-

Por favor contintie en la pagina siguiente
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perar mas promesas incumplidas. Parami, la
verdad sigue siendolo masimportanteenlas
relaciones interpersonales. Por mucho que
duela, necesito que me digan la verdad.

Ademas, en una conversacion que man-
tuve con el presidente de la Federacion Por-
tuguesade Futboly el seleccionador nacional
la mafiana de esa rueda de prensa, algo que
seguramente pueden confirmar, reiteré que si
no me querian alli, simplemente debian decir-
melo. Solo necesitaban ser sinceros conmigo.
Lo aceptariay prometique preparariamosalgo
bonito, como suefio que sucedera, y nadie se
enfadaria.

Lo recuerdo como sifuera ayer. Respon-
dieron al unisono: ‘No’. Que mi lugar estaba
en la Seleccion Nacional.

Jamas, en mis casi 25 anos de carrera,
he interferido en ninguna decisién técnica o
tactica tomada por ningun entrenador o se-
leccionador nacional. Acepto, para bien o para
mal, lo que proponen. Respeto la decision, y
cuando no cumplen su palabra, siento que no
tengo cabida alli.

También les debo una disculpa a mis
companeros por haber abandonado el cam-
pamentode entrenamiento. A pesar de latotal
falta de confianza que le hice al entrenador,
como cualquiera que haya presenciado estas
conversaciones puede atestiguar, no debi ha-
berlo hecho. Laresponsabilidad es exclusiva-
mente mia.

La Federacion Portuguesa de Futbol de-
be evaluar y sancionar las consecuencias de
mis actos. Considero que la sancion no debe
atenuarse. No soy unjugador cualquiera; soy
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el capitan del equipo, y eso constituye un fac-
tor agravante.

Ya he pedido disculpas, pero sé que los
actos deben tener consecuencias. Cualquiera
qgue esté involucrado en el futbol, como yo,
sabe que, independientemente de la posicion
individual, las reglas son las mismas para to-
dos.

En este sentido, he oido hablar mucho de
partidos de despedida, de que necesito tener
una despedida dignay de que la Federacion
quiere darme esa oportunidad.

Aprendienlavida,amenudo cuando te-
nia hambre y no tenia nada que comer, que
nadie le da nada a nadie.

Puedo prometer a todos mis seguido-
res, y especialmente a los portugueses, que
jugaremos uno o mas partidos de despedida;
habra tiempo para ello.

Pero cuando pienso en la Seleccion Na-
cional, loquerealmente meviene ala mente
es lacompeticion. Esofuelo que pensé el dia
qgue recibi la noticia del fallecimiento de mi
padre.

Estaba concentrado con la selecciony
decidi quedarme hasta que terminara el par-
tido del dia siguiente. Hice por mi pais lo que
jamas haria por ningun club.

Por lo tanto, si estoy en buena forma fi-
sica, jugando para micluby, con suerte, mar-
cando goles, después de cumplir la suspension
gue se meimpondra, estaré disponible, como
siempre lo he estado hasta ahora, para com-
petiry ganar con nuestra Seleccion Nacional.

Esta es, créanme, la verdad mas pura”.
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